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0 empresario Paulo
de Castro Marques,
socio da farmacéutica
Biolab, traz angus de
seu rebanho no
Canada, para o Sul

de Minas Gerais. Dai,
ele vende genética
para todo o Pais




SAIBA POR QUE EMPRESARIOS,
PRODUTORES E COOPERATIVAS
INVESTEM NO AGRONEGOCIO
DE OUTROS PAISES.
ELES ESTAO EM PROJETOS
NO CANADA, NOS EUA,
NA AUSTRALIA, NA EUROPA |
E NAAMERICA LATINA |

VERA ONDEI

entado na arquibancada do tatersal de leildes da Bar Stock Farm, um dos |
mais importantes criatérios de bovinos do Canad4, localizado em Markdale,
na provincia de Ontdrio, o empresario brasileiro Paulo de Castro Marques,
dono de fazendas no sul de Minas Gerais, ndio se conteve ao ver na pista um garrote : \
da raga simental. Curiosamente, o bicho ndo recebia nenhum lance da plateia. Os
compradores estavam interessados em animais mais famosos do rancho de Ron
Nolan, dono da Bar5. “Como ninguém dava lance, eu dei e levei o animal por US$ 6
mil. Mas ele valia trés vezes mais”, afirma Marques, que fez fortuna com o labora-
tério farmacéutico Biolab, um dos maiores do Brasil, com faturamento de R$ 15
bilhdo. Marques comprou o garrote Pioneer, de 14 meses, animal de linhagem sul- ;
africana, uma genética que néo havia no Brasil. Trazido ao Pais, Pionner se trans-
formou em um reprodutor que lhe rendeu US$ 1,5 milhiio na venda de sémen.
Desde entdo, Marques nunca nunca mais se distanciou da Bar5. A proximidade com
a familia Nolan foi a ponte para outro negéeio que comecou hé trés anos. O executi-
vo investiu US$ 400 mil para ter um rebanho de angus no exterior. O empresério
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comprou 36 fémeas nos Estados
Unidos e as exportou para o
| Canada, para as fazendas da Bar5.
“Nem sempre a gente consegue
trazer ao Brasil uma genética dife-
| rente”, diz Marques. “As vezes, o
produto é caro demais ou, por
causa de protocolos sanitdrios e de
importacao, se tornam invidveis.”
As fémeas sio acasaladas com tou-
ros da Barb e os embrides produzi-
dos nos laboratérios da canadense
sdo trazidos ao Brasil,
Desde o inicio da par- ]
ceria com a Barb che-

garam ao Pais 500 Washington
embrides, dos quais 95 :Ijmbe;tn Cinel,
produtos ja nasceram ' d:ns?ag:r:?pw :
ranca
| nas fazendas da Casa Gocil, ha trés
Branca Agropastorial, gnos FnVleste no laranja. Além disso,
- araguai para G e
nome empresa de esdisriving investem em usinas

Marques. No ano pas-
sado foram vendidas as
primeiras fémeas na
fazenda. Neste ano, serdo vendidos
0s primeiros touros em um leildo,

| agendado para setembro.

Assim como Marques, hd outros
- empresdrios, fazendeiros e coopera-
tivas que investem no agronegéeio
de outros paises, em busea de opor-
tunidades. Sao brasileiros que se
espalham pelo mundo, em setores
da pecudria, da agricultura e da bio-
energia. No exterior, eles plantam
de tudo, de soja a arroz, de milho a

N e

UNIDAD
DE ACOPIO

de biocombustivel e
criam rebanhos de
gado bovino. O ex-
ministro da Agricultura, Roberto
Rodrigues, coordenador do Centro
de Estudos do Agronegécio da
Fundacao Getilio Vargas (GV
Agro), é um ferrenho defensor do
agronegocio brasileiro, do seu poten-
cial de crescimento e de seu prota-
gonismo na producéo global de ali-
mentos. Mas ndo desearta o valor
das iniciativas de

quem investe I4

fora. “Todo inves- |

FOTO: CLAUDIO GATTI

a Lar Cooperativa,
de Medianeira (PR),
fatura US$ 190
milhoes por ano

tidor busca seguranca juridica, esta-
bilidade politica e econdmica, estra-
tégia de desenvolvimento e, sobre-
tudo, previsibilidade”, diz
Rodrigues. “Nem sempre estes
temas sdo encontrados no Brasil.”
Nio hd nenhum levantamento oficial
ou pesquisa que mostre esse movi-
mento de brasileiros apostando no
exterior. Néo se sabe também em
que setores apostaram e em quais
atividades tém se envolvido com
maior énfase. Mas basta uma busea
informal de experiéncias consolida-
das para se chegar a uma certeza:
todos os investimentos no exterior
tém um paralelo de sucesso no
Brasil. E mais: nio sao especulati-
vos. Os negécios estéo inseridos na
economia desses paises, em busca de
resultados de producio.

Os projetos brasileiros 14 foram
podem ser divididos em dois grupos.
Um é composto de investimentos
em paises vizinhos, como Paraguai,
Uruguai, Bolivia e Argentina. Neste
caso, constitui-se quase uma exten-
sdo das fazendas brasileiras de grios
e de gado. O outro é mais heterogé-
neo, tanto na forma de atuacio,
como nos objetivos. Pode ser um
investimento em producio e proces-
samento de alimentos, j4 visando a
mercados internacionais,
ou a criacao de um mode-
lo de negécio para melho-
rar o desempenho de
projetos no Brasil, como
€ o caso de Marques.
Nesse grupo ampliado

no Paragual, estdo investidores que
comprando ; Estad

" commodities atuflm nos kistados
e prestando Unidos, no Canad4, na
assisténcia técnica Austrilia e em paises da

Africa e da Europa.

0O movimento de brasi-
leiros no exterior, no entanto, nio é
recente. O exemplo icdnico foi a atua-
¢do do mineiro Sebastifo Ferreira
Maia, que morreu em 2005, aos 89
anos. Em meados da década de 1970,
Tido Maia, como era conhecido, partiu
para a Austrélia sem saber inglés,
comprou cerca de um milhao de hec-
tares de terras por US$ 3 milhdes e



a Amaggi
investiu em uma

esmagadora de soja
na Noruega (acima),

se tornou o maior

além de Suica e
Holanda. Na América

insumos, resultando

eriador de gado do Latina, apostou no em um grau muito
cultivoe na i inadi A-
mundo. O que ocorre wiikacih e baixo de inadimplén

nos dias de hoje é
diferente e nio soa
mais como desbrava-
mento de fronteiras e nem como
aventura. A presenca de brasileiros
em paises da América Latina tem
esse viés. No Paraguai, por exemplo,
houve uma invaséo de brasileiros
plantando gréos, principalmente soja,
nas duas tiltimas décadas. Com a par-
ticipagdo direta do Brasil, o Paraguai
saiu de uma producio de 2,7 milhdes
de toneladas de soja para 10,6
milhdes na safra passada.

Depois da primeira fase, os produ-
tores nacionais agora estiio consoli-
dando seus negécios no Paraguai. Um
desses casos é o da Lar Cooperativa
Agroindustrial, com sede em
Medianeira (PR). Com 10,6 mil asso-
ciados, a cooperativa faturou no ano
passado R$ 5 bilhdes. Eles produzem
£raos, aves, suinos, leite e mandioea
e vendem commodities para 67 pai-
ses. A Lar estd ha 21 anos no
Paraguai, onde atende 1,1 mil produ-
tores de soja, milho e trigo. A coope-
rativa vende os insumos, armazena e
comercializa a producdo. Sio 20
engenheiros agrénomos que andam
por todo o pafs prestando assisténcia
técnica e orientando os produtores no
uso correto dos insumos. “Isso nos d4
grande seguranca nas vendas de

cia”, diz Irineo da
Costa Rodrigues, pre-
sidente da cooperati-
va. Nos tltimos cinco anos, a produ-
¢ao de grios dessa unidade da coo-
perativa saiu de 402 mil toneladas
para 508 mil toneladas. A receita no
pais vizinho saltou de US$ 156,8
milhoes, em 2013, para US$ 192,8
milhdes na safra passada.

Além da soja, outra cultura em
crescimento no Paraguai é a do
arroz. O pais produz um milhio de
toneladas, o triplo de seis anos atrés.
A meta é cultivar na préxima década
220 mil hectares, ante os atuais 150
mil hectares. Quem est4 ajudando
essa expansao é o empresirio e agro-
pecuarista, Washington Umberto
Cinel, dono da Gocil, uma das maio-
res empresas de seguranca privada
do Pais. Ele cria gado ha 30 anos e
cultiva arroz no Rio Grande do Sul.
H4 trés anos, uma vez por més,
Cinel desembareca no pais, depois
que se tornou sécio da Villa Olive
Rice, através da Cinel Alimentos. “0
Paraguai tem uma economia conso-
lidada e & um pais que facilita os
negoécios”, diz Cinel. “Nao podia per-
der a oportunidade e aconselho
investir 1a.” A Villa Olive Rice possui
17 mil hectares de terras, sendo 6
mil hectares irrigados e a previsio é

dobrar essa area razﬂa'vel
cultivada nos

proximos anos. de OUtraE
No més passado,  Cllturas

Cinel comprou a
marca Broto
Legal, de
Campinas (SP),
que fatura

R$ 500 milhdes
por ano.

No ano passado, o Brasil impor-
tou 1,1 milhdo de toneladas de arroz
em casca, das quais 552 mil tonela-
das vieram do Paraguai. Cinel diz
que a intencdo é integrar a producio
do Paraguai com o beneficiamento
da arrozeira de Uruguaiana, unidade
na qual investiu R$ 40 milhdes,
criando novas sinergias. “Hoje, tudo
esta conectado”, afirma Cinel.
“Qualidade, investimento, direciona-
mento de um produto e ganho de
mercado estdo no mesmo pacote.”

De acordo com os investidores,
integraciio e sinergias sio a base
para a perenidade dos negécios 14
fora. Isso significa entender a cultura
de um pafs, o papel que uma empresa
estrangeira exerce nesse contexto e
quais os principios que ela carrega.

0 advogado Judiney Carvalho, que
estd na Amaggi hd 31 anos, assumiu
a presidéncia da companhia no inicio
deste ano. Ele diz que, por conta de
sua cultura, a empresa consegue
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fazer das unidades no exte-
rior uma extenséo da sede,
em Cuiabd (MT). “E desa-
fiador fazer negécios 14 fora
porque € preciso ter um
entendimento razodvel de
outras culturas”, afirma
Carvalho. “E preciso uma
boa analise de oportunida-
des nesses cendrios.” A
Amaggi, empresa que per-
tence a familia do ministro
da Agricultura, Blairo Maggi, e que
fatura cerca de USS$ 3,5 bilhdes por
ano, atua no Paraguai e na Argentina
na originacdo de soja. Na China,
Holanda e Suica, ela faz o coméreio
de commodities. Além disso, tem
uma processadora de soja convencio-
nal na Noruega, desde 2009.

Analisar cendrios é justamente o
que tem levado a Millenium
Bioenergia, com sede em Campinas
(SP), a investir na Australia. A
empresa é uma integradora de recur-
sos de capitais com foco no setor
sucroenergético. Ela possui dois pro-
jetos greenfield, termo que designa
| um trabalho que comeca na concep-
¢iio de uma ideia. Uma usina de cana-
de-acticar estd em Mato Grosso e
outra de cana orgénica fica na
Flérida, nos Estados Unidos. Neste
més, estd na agenda do CEO da
Millenium, Eduardo Lima, uma visita
4 Australia para avaliar quatro terre-
nos no Estado de Queensland. E para
14 que ele esté captando US$ 210
milhdes destinados & construcio de
uma usina flex de etanol de milho e
de cana-de-acticar. “Temos um proje-
to brasileiro na Austrdlia, de investi-
dores brasileiros, embora haja a par-
ticipaciio de capital estrangeiro e de
governo, e que hd dois anos estd no
merecado”, diz Lima. “A base € a ino-

vacio e o conhecimento desenvolvido
aqui, levados para fora do Pais.”
Depois de cerca de US$ 2 milhdes
gastos em estudos de viabilidade,
Lima acredita que o infcio das obras
possa ocorrer em cerca de um ano.

FUTURO A inovaciio de base tecnolé-
gica é um grande trunfo dos investi-
mentos 14 fora. Ela néo ocorre apenas
em maquinas e implementos, mas
também na producio de protefna ani-
mal, em sua base genética. A produ-
céio de carne e leite no Pais, embora
estejam entre as maiores do mundo,
ainda precisam ganhar eficiéncia de
producdo e de qualidade. Somente
isso explica a defasagem de precos
entre uma tonelada de carne brasilei-
ra, que sai por US$ 4 mil no mercado
externo, e a argentina, que vende por

€ €Temos um projeto brasileiro
na Austrélia, que ha dois anos
estd no mercado”

Eduardo Lima, CEO da Millenium Bioenergia

[
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US$ 12 mil. No caso do leite, o Pais
produz 34 bilhdes de litros, um dos
maiores volumes do planeta, mas que
nio tem mercado 4 fora por conta da
falta de qualidade. Na Casa Branca
Agropastoril, de Paulo de Castro
Marques, isso explica o mais recente
projeto. Desde o inicio deste ano, o
especialista em genomica José
Fernando Garecia, diretor da
AgroPartners Consulting e professor
da Universidade Estadual de Sao
Paulo (Unesp) esté fazendo o mapea-
mento de DNA do rebanho, incluindo
os embrides canadenses. O trabalho
serve para identificar e selecionar os
animais adaptados as condigdes brasi-
leiras. “A inovagdo precisa estar no
negécio”, diz Marques. “Ela é a base
para o crescimento.”

Na raca nelore, um grupo de seis
criadores se aventurou na India, berco
da genética zebuina, para colocar de
pé o projeto Nelore JOP. O grupo foi
em busca genética melhoradora para
os seus rebanhos. De quatro viagens
realizadas entre 2006 e 2012, o eriador
Angelo Mario Prata Tibery, de Trés
Lagoas (MS), foi o tinico presente em
todas elas. As viagens duraram 135




dias. Foi Tibery, junto com o indiano
Pradip Singhi Bhadursing Raoul, que
escolheu o rebanho de 35 vacas e qua-
tro touros, levados a uma central de
reproduciio. O projeto Nelore JOP
produziu na india 2,3 mil embrides.
Desse total, 835 ainda nao estao no
Brasil. “A ideia era buscar na india
um banco genético diferente do que
temos aqui”, diz Tibery. “Foram lon-
gas negociacoes, passando por 45
rebanhos, até conseguirmos os ani-
mais, quase como uma caca ao tesou-
ro.” Os primeiros nascimentos no
Brasil ocorreram em 2012, com um
total de 275 produtos até agora. Eles
estdo sendo avaliados em programas
de melhoramento genético e nem
tudo tem ficado nas méaos dos criado-
res do JOP. O grupo retém parte dos
animais que sdo criados em uma
fazenda no municipio de Castilho (SP)
e vende uma parte. Isso jd ocorreu
em duas ocasides e a proxima serd em
setembro. “Néo tem sentido ir tio
longe buscar genética e ela nio ser
repassada”, diz Tibery. “Sé assim o
trabalho compensa.”

No caso do leite, Nelson Eduardo
Ziehlsdorff, 39 anos, diretor da

Nelson Eduardo
Ziehlsdorff,
presidente da
Semex Brasil, tem
gado no Canada em
quatro fazendas
localizadas nas
principais bacias
leiteiras do pais

Semex Brasil, em Blumenau (SC),
aproveitou a proximidade com criado-
res de vacas leiteiras, no Canad4, para
montar o seu rebanho 14 fora. A
Semex é uma empresa que tem ori-
gem nesse pafs. Ziehlsdorff comegou
a comprar gado em 2006. No inicio
foram 16 animais. No auge, chegou a
ter 48. Hoje, possui 27 animais, entre
vacas e touros das racas jersey e
holandesa. O investimento foi de R$ 1
milhdo até agora e os animais perma-
necem em quatro fazendas nas provin-
cias de Quebec e Ontério, as principais
bacias leiteiras do pais. Entre elas, a
de Gary Bowers. Frequentemente, ele
estd no Brasil avaliando animais em
exposicoes agropecudrias. “Comecei a
formar o rebanho no Canada porque
queria fazer parte do desenvolvimento
das racas, promovido por eriadores de
genética de ponta”, diz Ziehlsdorff.
“Animais com indices genomicos é
uma tendéncia mundial e nés ndo
podemos ficar de fora.” Com a genéti-
ca canadense na base de seu rebanho
criado no Sitio Recanto da Cachoeira,
de 24 hectares no municipio de Indaial
(SC), o criador j4 tem um projeto
pronto para industrializar na proprie-

VALOR DE
MERCADO

Os desafios de atuar
em outro pais

As razoes que levam produtores, empresas

e cooperativas a investirem
no agronegocio no exterior

L Diversificar os riscos do negécio
Ha menos burocracia governamental
\__ E possivel sinergias com o negécio local
\__ Ha mais mao-de-obra qualificada

Os tributos do setor, em geral, sdo
\__ menaores

\__ Expansao natural para paises proximos

Dificuldade em realizar o mesmo
\____ investimento no Brasil

\____ Ha incentivos para o setor

0s desafios |a fora

Entender a cultura local

Realizar uma boa andlise de oportunidades
Promover sinergias

Ficar atento ao mercado financeiro

\___ Conhecer as leis do pais

dade 2,4 mil litros de leite do tipo A,
além de produzir manteiga premium
e doce de leite. Hoje, a receita da
fazenda com a venda de leite, animais
e embrioes é de R$ 1,6 milhdo por
ano. O projeto, que deve comecar no
inicio em 2019, é para elevar essa
fatura. Quanto ao gado no Canadd,
nada muda: os investimentos continu-
am. Ziehlsdorff costuma ir ao pais até
quatro vezes por ano. A préxima via-
gem € em julho. Na sua agenda estd a
compra de mais quatro animais. @
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